
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 ژيك  برنامه استرات

 وابستگی به مواد و مركز تحقيقات سوء مصرف
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 فهرست مطالب:

 

 عنوان                                      
 

 نظري و ضرورت تدوين برنامه استراتژيكمفاهيم  -

 

 دو وابستگي به موا تحقيقات سوءمصرف مواد مركز و رسالت  معرفي -

 

 تحليل وضعيت موجود مركز -

 

 مركز هاي اهداف كلان و استراتژي -

 

 جدول اهداف عيني   -

 

 هاي مركز  جدول فعاليت -

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 مصرف مواد ژيك مركز تحقيقات سوء تدوين برنامه استرات

 
 نظري و ضرورت تدوين برنامه استراتژيك:مفاهيم 

با توجه به ماهيت بوده كه  ريزي برنامهنيازمند توسعه مستمر سازمانها براي قرار گرفتن در مسير رشد و  كليه

نظام اند.در اين خصوص،  ي در اين خصوص بهره جستهمختلفنها، هر كدام از روشهاي آو پيچيدگي اي  وظيفه

باشند،  ميپيچيدگي خاصي برخوردار اي مرتبط با سلامت و هم چنين ساختارهاي اجتماعي و فرهنگي از  

تقويت مضاعف اثرات  نمايد كه ميدهها و صدها عامل دخالت نها، آ يريگ  و تصميمد مديريتي چراكه در فرآين

 .گذارند كننده بر همديگر مي و يا تضعيف

هيچ تواند به حيات خود ادامه دهد و نميكه امروزه هيچ سازماني بدون تعامل با محيط بيروني اين با توجه به لذا 

امكان حيات تغيير وتحولات در محيط بيروني ت انعطاف بالا متناسب با سازماني بدون برخورداري از قابلي

  ،براي اين سازمانهاي فوق خواهد بوديزي استراتژيك يك مدل كارآمد و اثربخش ر مدل برنامه نخواهد داشت،

سازمانها براي پاسخگوئي سريع و مناسب به تحولات  اين استراتژيك منجر به آمادگيريزي  برنامهچراكه 

 شود. فكر استراتژيك در سازمان ميت آن منجر به نهادينه شدنتر از  مهمو يطي مح

 اهم آن عبارتند از:است كه  به عوامل متعددي نيازمندريزي فوق  طبعا موفقيت برنامه

 گيري و اجرا تعهد مديريت ارشد سيستم و درگير شدن مستقيم آن در فرآيند تصميم (1

 ها براي اجرا سازي مديران و سيستم يكپارچه (2

 تخصيص مناسب منابع براي اجرا و بهبود عملكرد اعم از وقت، منابع فيزيكي و مالي (3

 هاي جديد در سازمان بجاي روشهاي سنتي جايگزيني پديده (4

 مبتني بر آن اندازي نظام پاداش برقراري نظام كنترل و ارزشيابي عملكرد استراتژيك و راه (5
 

پاس خدايي را كه به ما توفيق كسب علم و افتخار خدمت به مردم اعطا نمود، برنامه در اين راستا با حمد و س

رساني به  ريزي بلند مدت جهت خدمت به منظور برنامهو وابستگي به مواد تحقيقات سوء مصرف استراتژيك مركز 

ن برنامه در ساير گيري تجربه تدوي با بهرهگبري دانش روز و  مركزاز طريق بكار با حمايت مديران ارشدمردم 

 بر اساس مدل ذيل تدوين گرديد. موسسات و سازمانها

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 رسالت معرفی و

 سوءمصرف موادمركز تحقيقات  
 

 

 



 
 

  و وابستگي به مواد مصرف معرفي مركزتحقیقات سوء

، دانشگاه علوم با مواد مخدر، سازمان بهزيستي كشوربا همكاري ستاد مبارزه  22/2/1331مؤسسه داريوش در تاريخ 

  بهزيستي و توانبخشي سابق يا دانشگاه علوم توانبخشي و سلامت اجتماعي فعلي و دفتر مبارزه با مواد و جرايم

سازمان ملل با توجه به وظايف قانوني كه در زمينه كاهش بار مشكلات و انحرافات اجتماعي كشور دارد با كمك 

رزه با مواد مخدر و برنامه مبارزه با مواد سازمان ملل متحد )طرح داريوش از برنامه نوروز( با هدف حل ستاد مبا

موافقت قطعي مركز، در  13/11/1334موافقت اصولي و در  2/11/1332علمي معضل اعتياد تأسيس شد. در تاريخ 

حقيقات و فناوري وزارت بهداشت درمان زير نظر معاونت ت« مركز تحقيقات سوء مصرف و وابستگي به مواد» قالب 

 پزشكي صادر شد.  و آموزش

 

 بیانیه رسالت سازمان

 :Vision) چشم انداز)
 اصول رعایت با و متعهد و متخصص نیروهای بکارگیری با مواد به وابستگی و سوءمصرف تحقیقات مرکز

 با سازنده تعامل ضمن نوین شدان و ها فناوری ترین مناسب از گیری بهره با دارد وظیفه علمی و اخلاقی

 -بهزیستی سازمان -مخدر مواد با مبارزه ستاد -رفاه وزارت -پزشکی آموزش و درمان بهداشت های  وزارتخانه

 در لازم فناوری و دانش تولید جهت در پرورش و آموزش وزارت و المللی بین و داخل تحقیقات های سازمان

 و درمان پیشگیری، زمینه در متخصص نیروی تربیت نیز و اعتیاد توانبخشی و درمان پیشگیری، مورد

 .نماید فعالیت اعتیاد توانبخشی

 

 

 (Mission ) ماموريت

 اعتیاد توانبخشی و درمان پیشگیری، زمینه در متخصص نیروی تربیت - اعتیاد زمینه در جامعه سلامت ارتقای

 زمینه در توانبخشی و درمان پیشگیری، نهزمی در معتبر تحقیقاتی علمی مرجع عنوان به مرکز شدن شناخته -

 در روز به دانش از مرکز بودن برخوردار -اعتیاد زمینه در جامعه پژوهشی علمی نیازهای به پاسخگو -اعتیاد

 .وتوانبخشی درمان پیشگیری، زمینه در در روز به و علمی های یافته اشاعه  - اعتیاد زمینه

 

 



 
 

 اهداف كلان:

 جهان سطح و كشور داخل در اعتياد مورد در علم يدتول در مركز سهم افزايش  

 مركز انساني نيروي كيفي و كمي توسعه 

 اعتياد زمينه در جهاني و اي منطقه ملي، هاي همكاري و ارتباط توسعه و بسط  

 اعتياد حوزه در شواهد بر مبتني سياستگذاري پيشنهاد به منجر تحقيقات نتايج انتشار وكيفي كمي ارتقاي  

 

 ن:مشتريا

 سياستگذاران كشور 

 جامعه 

 وزارت بهداشت درمان وآموزش پزشكي 

 محققين 

 سازمان بهزيستي 

 سازمانها ومراكز تحقيقاتي داخل كشور 

 مراكز درماني افراد وابسته به مواد 

 وزارت آموزش وپرورش 

 موسسات پژوهشي غير دولتي 

 ...نيروهاي تخصصي پزشكان شامل روانشناسان، مددكاران ،روانپزشكان و 

 

 ها: ارزش

 رعايت اخلاق در پژوهشهاي مرتبط با اعتياد 

 حفظ كرامت انساني پژوهشهاي مرتبط با اعتياد 

 ارتقاي مستمر فرايندهاي اجرايي مركز 

 نفع ها خدمت گيرندگان وذي -تامين رضايت مشتريان 

 

 
 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحليل وضعيت موجود مركز

 
 



 
 

 

SWOT ANALYSIS 
 

 نقاط قوت

 يه معاونت ها بخصوص معاونت تحقيقات دانشگاه با اين مركزهمكاري دانشگاه وكل 

  حمايت رياست دانشگاه 

 وجود بيمارستان آموزشي وكلينيك مرتبط در زمينه اختلالات روانپزشكي و اعتياد 

 وجود كتب ،مجلات علمي جديد ،كتابخانه الكترونيك در مقوله اعتياد در دانشگاه 

 وجود كارشناسان مجرب در مركز 

 روز و معتبر مركز سايت به 

  حضور اعضاي هيات علمي با تخصص هاي متنوع در شوراي پژوهش مركز 

 وجود اساتيد وهيات علمي مجرب در زمينه اعتياد در دانشگاه 

  نمرات ارزشيابي ساليانه قابل قبول مركز 

 

 نقاط ضعف

 عضو هيات علمي تمام وقت در مركز  تعداد اندک 

 ركزكمبود نيروي انساني پژوهشگر در م 

 عدم وجود برنامه مدون وآموزشي جهت تربيت متخصصين 

  وجود تعداد اندک  افراد متخصص داراي فعاليت هاي برون سازماني وسيع در مركز 

 وجود تعداد اندک  نيروهاي متخصص شناخته شده براي جذب گرانت 

 مشخص نبودن نحوه همكاري هاي درون بخشي در حوزه پژوهش 

 پيشرفته و روزآمد در واحدهاي تابعه دانشگاه )مانند دستگاه هاي متنوع  عدم وجود ابزارهاي پژوهشي

 تصويربرداري مغزي( 

 كمرنگ شدن همكاري گروه هاي آموزشي دانشگاه با مركز جهت انجام پروژه هاي مشترک 

 كمرنگ شدن ارتباطات برون سازماني با ارگان هايي نظير ستاد مبارزه با مواد مخدر، سازمان بهزيستي 



 
 

 تم انگيزشي پاداش ضعيف جهت افزايش فعاليت محققين داخل دانشگاه  سيس 

 فقدان نشريه علمي پژوهشي در زمينه اعتياد توسط مركز 

 

 فرصت ها

 حمايت همه جانبه رياست و معاونت تحقيقات و فناوري دانشگاه علوم توانبخشي و سلامت اجتماعي 

  هاي پژوهشي دانشگاههمسويي محورها و اولويت هاي پژوهشي مركز با اولويت 

 )مطرح بودن مركز به عنوان مرجع در حوزه اعتياد در كشور )با توجه به مراكز محدود در اين فيلد 

 امكان همكاري با ساير دانشگاهها و مراكز تحقيقاتي 

 

 تهديدها  

 عدم تخصيص رديف مستقل بودجه به مراكر تحقيقات 

 كيفي در حوزه اعتياد كمبود مطالعات مداخله اي  ،فراتحليلي و مطالعات 

 فقدان سيستم نظارت وارزشيابي در حيطه فعاليت هاي مرتبط با اعتياد 

 محدوديت اجراي طرح وانتشار نتايج مرتبط با حوزه اعتياد به علت مسائل امنيتي 

 فقدان بانك اطلاعاتي در خصوص پژوهش ها، متخصصين مرتبط و وضعيت اعتياد در كشور 

 كاهش انگيزه محققين در فعاليت در حوزه اعتياد و قطع همكاري با دانشگاه و مركز 

 ضعف بيانيه مدون آئين نامه وزارت بهداشت درمان در خصوص ارزشيابي مركز تحقيقات 

 زمان بر بودن فرايند پذيرش و انتشار مقالات 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

مركز های استراتژیاهداف كلان و   



 
 

G1: ر توليد علم در مورد اعتياد در داخل كشور وسطح جهانافزايش سهم مركز د 

:  G1O1 تواني اعتياد ارتقا كمي پژوهش هاي مصوب در سال در خصوص پيشگيري، درمان و باز 

 :G1O2 مركز كه منجر به جذب گرنت يا مشاركت ساير سازمانها وابستگي افزايش تعداد طرحهاي پژوهشي با

 شود مي

: G1O3 لات انديكس شده وغير انديكسافزايش انتشار مقا 

: G1O4 هاي مرتبط با اعتياد افزايش چاپ كتاب 

 

G2: مركز انسانی نيروي كيفی و كمی توسعه 

:  G2O1 انساني نيروي جذب و شناسايي جهت سازماني برون و درون همكاري تقويت 

: G2O2 دانشگاه از انساني نيروي جذب پيگيري و درخواست 

: G2O3 مركز علمي هيات اعضاي سازيتوانمند و تقويت 

 

:G3  ،جهانی در زمينه اعتيادو منطقه اي بسط وتوسعه ارتباط وهمکاريهاي ملی 

: G3O1 كشور خارج و داخل هاي  سازمان با تحقيقاتي مشترک هاي  پروژه افزايش 

: G3O2 خارجي و داخلي پژوهشي و علمي مراكز و ها سازمان با مشترک هاي  همايش تعداد افزايش 

: G3O3 كشور از خارج پژوهشي و علمي محققين با مشترک هاي پروژه تعداد افزايش 

 

: G4 در شواهد بر مبتنی سياستگذاري پيشنهاد به منجر تحقيقات نتايج انتشار وكيفی كمی ارتقاي 

  اعتياد حوزه
 : G4O1 مرتبط سياستگذار هاي سازمان با ها طرح پايان نتايج انتشار 

 : G4O2 ها روزنامه در نتايج انتشار يا و اي رسانه هاي مصاحبه دادتع افزايش 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 اهداف عينیجدول 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 رديف

 

 شاخص اندازه گيري عنوان هدف عينی

درصد 

پيشرفت در 

 سال ارزشيابی

 علل عدم تحقق

G1O1 به پژوهشي هاي طرح تصويب 

 پايان تا سال در طرح 3 ميزان

14۱4 

 غير و علمي هيات محققين اندک تعداد 2۱ مصوب هاي طرح تعداد

 ها طرح تصويب طولاني روند علمي، هيات

G1O2 پژوهشي هاي طرح تصويب 

 5 ميزان به گرنت جذب داراي

    14۱4 پايان تا سال در طرح

 انجام و مركز سازماني برون ارتباط كاهش ۱ مصوب هاي طرح تعداد

 مشترک هاي پروژه

G1O3 با كل مقالات تعداد انتشار 

 مقاله 4۱ ميزان به مركز افيليشن

 14۱4 پايان تا سال در

 مركز با محققين همكاري كاهش 45 شده منتشر مقالات تعداد

G1O3 مقالات تعداد انتشار  Q1  با 

 5۱ ميزان به مركز افيليشن

 تا سال در كل مقالات درصد

 14۱4 پايان

 است شده محقق هدف Q1 5۱ شده منتشر مقالات تعداد

G1O3 همكاري با مقالات تعداد انتشار 

 به مركز افيليشن با المللي بين

 در كل مقالات درصد 5۱ ميزان

 14۱4 پايان تا سال

 شده منتشر مقالات تعداد

المللي بين  

 است شده محقق هدف 25

G1O4 به اعتياد زمينه در كتاب چاپ 

 سال تا سال در مورد 2 تعداد

14۱4 

 كتاب چاپ جهت محققين ايينپ انگيزه 2۱ شده چاپ كتب تعداد

G2O1 3 با نامه تفاهم و قرارداد عقد 

 اعتياد حوزه با مرتبط سازمان

 با مبارزه ستاد بهزيستي، شامل

 سيما و صدا و مخدر مواد

 مستقل انجام و ها سازمان همكاري كاهش 1۱ ها نامه تفاهم تعداد

تحقيقاتي هاي پروژه  

G2O2 تمام علمي هيئت عضو جذب 

 سال تا نفر ۶ عدادت به وقت

14۱4 

 

 هاي سازمان طرف از نيرو تخصيص عدم ۱ شده جذب نيروي تعداد

 بالادستي



 
 

 

 

 

G2O3 دوره و ها كارگاه در شركت 

 هيات اعضاي توانمندسازي هاي

 در ساعت 1۱۱ ميزان به علمي

 14۱4 سال تا سال

 كمبود و علمي هيات اعضاي وظايف تعدد 3۱ آموزشي هاي دوره تعداد

 زمان

G3O1 از اعم مشترک هاي پروژه انجام 

 هاي سازمان با مقاله و طرح

 5۱ ميزان به خارجي و داخلي

 تا سال در ها پروژه كل درصد

14۱4 سال  

 ها پروژه تعداد

 

 برون و درون هاي همكاري ارتباطات كاهش 5۱

 سازماني

G3O2 با مشترک هاي همايش انجام 

 به خارجي و داخلي هاي سازمان

 تا سال در شهماي يك ميزان

14۱4 سال  

 سازماني برون و درون هاي همكاري كاهش 5۱ ها همايش تعداد

G3O3 از اعم مشترک هاي پروژه انجام 

  بين محققين با مقاله و طرح

 در پروژه  1۱ ميزان به المللي

  14۱4سال تا سال

 بودجه اختصاص محققين، انگيزه كاهش 5۱ ها پروژه تعداد

 اندک

G4O1 هاي طرح پايان نتايج انتشار 

 5 تعداد به گرنت جذب داراي

14۱4 سال تا سال در طرح  

 سازماني برون و درون هاي همكاري كاهش ۱ منتشرشده نتايج تعداد

 حوزه در اطلاعات برخي بودن محرمانه و

 اعتياد

G4O2 اي رسانه هاي مصاحبه انجام 

وغير  علمي هيئت اعضاي توسط

 مورد 1۱ ميزان به مركز  هيئت 

14۱4 سال تا  سال در  

ها مصاحبه تعداد  حوزه در اطلاعات ارئه جهت موجود موانع 2۱ 

 اعتياد



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های مركز فعاليتجدول 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 رديف
 
 

 عنوان فعاليت

 

 مسئول

 

 تاريخ شروع 

 

 تاريخ پايان

 

G101A1 دخانيات و مجازي فضاي :

 زيسته تجربه بررسي

 علوم دانشگاه در) دانشجويان

 اجتماعي سلامت و بخشيتوان

 

 بابائي محمد رضا

 

14/12/14۱۱ 

 

22/1۱/14۱1 

 

G102A1 ۱ ۱ ۱ ۱ 

G103A1 14۱۱ سال در مقاله 13  تعداد 

 از كه است رسيده چاپ به

 مجلات در مقاله 1۱ تعداد اين

 است شده منتشر اول چارک

 23/12/14۱۱ 1/1/14۱۱ مركز اعضاي

G103A2 در  مقالات از مورد 1۱ تعداد 

 اند رسيده چاپ به Q1مجلات

 23/12/14۱۱ 1/1/14۱۱ اعضاي مركز

G103A3 همكاري با مقاله 15 تعداد 

 به 14۱۱ سال در المللي بين

 است رسيده چاپ

 23/12/14۱۱ 1/1/14۱۱ اعضاي مركز

G104A1  ،توسط كتابدر زمينه اعتياد 

 رسيده چاپ به مركز اعضاي

 اطلاعاتي پايگاه در ولي

 است نشده نمايه اسكوپوس

 23/12/14۱۱ 1/1/14۱۱ اعضاي مركز

G201A1 و همكاري گذاري پايه 

 هرسه با ارتباط برقراري

 صورت سال طي در سازمان

 منجر سال پايان تا ولي گرفته

 نگرديد داد قرار عقد به

 

 23/12/14۱۱ 1/1/14۱۱ مركز رئيس



 
 

G202A1 عضو جذب درخواست  

 دانشگاه از علمي هيات

 23/12/14۱۱ 1/1/14۱۱ مركز رئيس

G202A1 هيات  عضو جذب پيگيري 

 دانشگاه از علمي

 23/12/14۱۱ 1/1/14۱۱ مركز رئيس

G203A1 اعضاي سخنراني و شركت 

 دوره در مركز علمي هيات

 توانمندسازي هاي

 23/12/14۱۱ 1/1/14۱۱ اعضاي مركز

G301A1 بين همكاري با مقاله 15 تعداد 

 چاپ به 14۱۱ سال در المللي

 است هرسيد

 23/12/14۱۱ 1/1/14۱۱ اعضاي مركز

G301A1 نامه تفاهم عقد گذاري پايه 

 پيشگيري تحقيقات مركز با

 دانشگاه مواد مصرف سوء

 كرمانشاه پزشكي علوم

 23/12/14۱۱ 1/2/14۱۱ مركز رئيس

G301A1 نامه تفاهم عقد گذاري پايه 

 روانشناسي آموزشي گروه با

 توانبخشي علوم دانشگاه باليني

 اجتماعي سلامت و

 23/12/14۱۱ 1/3/14۱۱ مركز رئيس

G301A1 نامه تفاهم عقد گذاري ايهپ 

 مشاوره آموزشي گروه با

 و توانبخشي علوم دانشگاه

 اجتماعي سلامت

 23/12/14۱۱ 1/3/14۱۱ مركز رئيس

G301A1 به مركز رياست انتصاب 

 گروه كار رئيس عنوان

 مصرف اختلال تخصصي

 درص دبيرخانه در  مواد

 توسط 13 كوويد اجتماعي

 بهداشت وزارت عالي مقام

 23/12/14۱۱ 13/2/14۱۱ مركز رئيس



 
 

G302A1 مساح دكتراميد آقاي 

 عنوان به مركز دانشجوي

 در سخنران و اجراييهمكار 

  اعتياد دانش كنگره پانزدهمين

 داشتند فعاليت

 اميد دكتر

 چولابي مساح 

1/1۱/14۱۱ 1۱/1۱/14۱۱ 

G303A1 بين همكاري با مقاله 15 تعداد 

 چاپ به 14۱۱ سال در المللي

 است  رسيده

 23/12/14۱۱ 1/1/14۱۱ اعضاي مركز

G401A1 

 

 پژوهشي طرح 14۱۱ سال در

 منجر كه گرنت جذب داراي

 گردد، نهايي گزارش ارائه به

 ايم نداشته

 23/12/14۱۱ 1/1/14۱۱ اعضاي مركز

G402A1 

 

 اي رسانه هاي مصاحبه انجام

 و علمي هيئت ياعضا توسط

مركز علمي هيئت غير  

 23/12/14۱۱ 1/1/14۱۱ اعضاي مركز

 

 

 

 


